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Regards croisés sur les valeurs de la forét
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l. Origine du sujet

Aller au-dela de la compréhension technigue d’un écosysteme sous pression :

e Observer les processus d’intégration par les professionnels de terrain
d’objectifs de gestion relevant de différentes visions du milieu naturel

— Travail sur les natures de savoirs et leur évolution

e Décrire pour mieux comprendre I'inadéquation toujours dénoncée entre
les cadres institutionnels et la réalité de terrain

— Travail sur I'intégration des échelles du national au local
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- Terrain restreint géographiquement : Savoie'et Haute-Savoie
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. Gestionidu milieutrés orientée vers la multifonctionnalité de
_part la nature méme du milieu

Possibilités de rentrer en contact avec des professionnels de
- maniere informelle : élément essentiel
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l1l. De la multifonctionnalité nationale a la
compréhension individuelle du milieu

La multifonctionnalité en montagne : de multiples valeurs attribuées aux
foréts

Economiques : ressource résineuse de qualité variable, croissance lente, exploitation difficile

Sociales : tourisme et stations de ski

Protection : biodiversité (réserves naturelles et parc nationaux), avalanche, glissements de
terrain

mais aussi patrimonial : anciens paturages en recolonisation, bois de chauffage, chasse, ...

Définition de la gestion durable a I'échelle nationale (loi d’orientation forestiere de
2001, grenelle de I'’environnement,...) : objectifs nationaux fixés selon un modele
idéal traduisant des valeurs en indicateurs

« ce qui ne visait qu’a décrire, en la simplifiant, une réalité complexe s’est muée en
systeme de jugement d’une réalité soudain parfaitement définie et maitrisable »
(Brédif, Arnould, 2004)



Ill. De la multifonctionnalité nationale a la
comprehension individuelle du milieu

Nécessité d’élaborer constamment des compromis a I’échelle de chaque parcelle, de
chaque bouquet, de chaque arbre

« Une telle approche ignore les problemes... Elle opére dans un monde idéal et lisse, ou I’économie, le droit, la
politique et les limites du réel, sont comme mis entre parenthéses. Propriétaires et gestionnaires forestiers sont
priés de se conformer sans délai a la nouvelle donne forestiére, comme s’ils étaient en possession des pleins
pouvoirs et de ressources illimitées... ils laissent aux acteurs le soin de trouver par eux-mémes les moyens de

les atteindre [les objectifs]. » (1bid)

=> Nécessité d’élaboration de stratégies par les gestionnaires pour satisfaire ces
valeurs

« les valeurs guident les actions, elles constituent « I’élément de motivation permettant de passer de la
décision a I'acte » (Legault, 1999). » (Maitre d’Hotel, et Pelegrin, 2012)

=> Ces valeurs qu’il est fixé comme nécessaire que les foréts remplissent, sont-elles
les valeurs guidant les gestionnaires dans leurs actions quotidiennes?



I1l. De la multifonctionnalité nationale a la
compréhension individuelle du milieu

Expérience tres individuelle et sensorielle en forét :

Extraits d’analyse de films :

Beaucoup de mouvements de téte (haut/bas — droite/gauche)

Utilisation du marteau pour se renseigner sur la qualité des arbres

Souvenir des lieux forestiers selon la pénétrabilité (I’expérience du corps)

Planifie a I’'avance ou il va se déplacer, éléments marquants : préparation d’un martelage
Conscients de ce qui est derriére lui et devant lui (arbres ou hommes)

Comprendre I'histoire de chaque individu (arbre) : dans le passé et projection dans I'avenir
Détection d’attaques par des scolytes a I'odorat

=> Prise d’informations constante pour comprendre |’expression du vivant (nature +
actions passées de I'homme) : « personnalité » du forestier

Utilisation de ses sens pour réunir les informations permettant d’élaborer un
compromis convoquant une multiplicité de valeurs

=> Avant la prise de décision, c’est cette étape de compréhension du milieu qui
conditionne les valeurs mobilisées



I1l. De la multifonctionnalité nationale a la
compréhension individuelle du milieu

* Dimension tres individuelle de la mise en ceuvre quotidienne de |la gestion forestiere

* Nombreuses références au « feeling » pour parler de ce qui conduit a prendre les décisions :
nécessité d’explicitation des « savoirs experts » et des expériences sensorielles

e Peude possibilités d’apprentissage par retour sur expérience (contrairement a un
agriculteur) : autres trajectoires d’innovations

* Les valeurs multifonctionnelles sont présentes dans les clés de lecture qui conduisent a la

compréhension que chacun construit du milieu : ensemble de clés construisant un référentiel
pour déchiffrer la complexité et poser un jugement

Problématiques :

e Comment se construit la capacité de chaque individu a produire des arbitrages
professionnels au quotidien? Quelles sont les valeurs permettant |I’élaboration du jugement
professionnel?

e Comment réussir a penser la complexité du vivant entre connaissances scientifiques et
techniques et approche empirique individuelle?



Composantes de |'individualité -<

f- Observation d'espéces {faune, flore, champignons) vivants dans ces

arbres

Multiplication et diffusion d'Insectes ravageurs

-{ Actes techniques quotidiens}

Mauvaise Image aux yeux du public

Découverte des insectes vivant sous ['écorce étant petit

Présentation du cycle sylvicole sans placer les arbres morts en forst

e T S’phérepnvé

La décomposition en forét appartient au programme d'écologie

Discussion autour du compromls & réfléchir pour chague arbre entre

|\_ production de bois et préservation de la biodiversité
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L'agent auguel revient la responsabllité de la parcelle aura le dernter maot

I 1| Pas de responsabilisation Individuelle : |dée de 'éguilibre 4 |'échelle du
* | groupe (multiples individualités) )

Neécessité de créer un réseau d'arbres pour permettre aux espéce
| inféodées & ces milieux de se déplacer

Habitat d'une espéce de mousse protégé au niveau européen

Engagement de |'ONF de laisser en Forét publique 2 arbres morts par
hectare

} Influences externes
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L'agent auguel revient la responsabllité de la parcelle aura le dernter maot i

Fas de responsabilisation Individuelle : : Idée de |'équilibre a |'échelle du
groupe (multiples individualités)

Neécessité de créer un réseau d'arbres pour permettre aux espéce

inféodées & ces milieux de se déplacer } Influences externes

Habitat d'une sspace de rmousse protége au niveau eurcpéen

Engagement de |'ONF de |aisser en Forét publique ¥ arbres morts par
hectare o




Conclusion - Perspectives

Savoirs scientifiques et techniques

définition d’objectifs de gestion par la compréhension générale du fonctionnement du
milieu et de I'impact des interventions de ’lHomme

Savoirs empiriques

mise en ceuvre de la multifonctionnalité par une observation et compréhension du milieu =
élaboration du compromis

—>Reconnaissance de I'existence et de la nécessité de cette deuxieme partie de
I’équation

—Le gestionnaire forestier : professionnel du compromis (reconnaissance?
formation?)

Quelle est I'efficacité des savoirs empiriques pour mettre en ceuvre le
compromis? Comment se construit cette capacité a savoir lire le milieu?






