Renfercer lFarticulation
Recherche-Gestion: :
..l exemple des postes

dinterfiace INRA

Myriam Legay
Interface INRA/ONF



Infermatigque, electrenigue

zone, reelle ou virtuelle gui separe deux
elements

=ICe gue chague element a besoin de connaitre
de lfautre poeur pouvelr ienct:onner
correctement.




s==c=— ozONEe de contact entre
— e deux pays ou régions,

S e -~ elimite ou une frontiére
séparant deux espaces
olieu d'échanges

. (économiques, mais
o’ aussi culturels...).




Ecotene, selon Wikipedia

Zone de transition écologigue entre deux
Ecosystemes

Concept recent, allant a l'encontre du
simplisme Iinevitable des classifications, et
porteur de bien des reflexions sur la relativite de
fespace et du temps, et sur la grande variabilite
des phenomenes ebserves en fonction de
fechelle de 'elbservation (locale ou regionale).



Une parol bi-permeahle

RI>G .
® \/Ulgarnsation et |la synthese de connaissances

® Developpement :

® Adapter lesirésultats de la Recherche aux situations reelles
de gestion

® Developper a partir des travaux de recherche des outils utiles
a la gestion

G>R :

® Poser a la Recherche les questions soulevees par la
gestion

® Faire connaitre aux chercheurs les contraintes de la
gestion

= Rapprocher la Recherche des besoins de |la sociéte



Structures diinterface

Les erganismes de developpement et services
lechnigues; fierestiers oul lies aux industries du
POIS :

® ONF-DTEC/R

® |DE

® CIBA...

Le GIP ECOEOR

LLes dispositifis de monitoring
® Ex : RENECOFOR

|_es rencontres directes

EX : Tests de comparaisons de provenances,
cooperatives sylvicoles



EFaiblesses

Uniconstat ; 1a faiblesse des interfaces en
SCIENCES IOreSstieres :

® [_.e chalnen manguant

® Le ne man's land

® |.e contact intermittent

Des faiblesses structurelles ?
® Oppoesitien recherche appliguée/ bonne recherche

® Difficile evaluation du retour sur investissement
® Faiblesse et dispersion des moyens



.. RISOUES de divergence et atouts

Des tendances divergentes 7

@[ es erganismes de recherche

@ es criteres d'evaluation des chercheurs
®...0U des gestiennaires

Des atouts :
® Une communauté culturelle forte

® Des organismes structurants
® Des structures de collaborations



LLe dispositii des postes diinterface
INRA
C'ergine :
® Plan de renfiorcement des Recherches sur la
foréts et les milieux naturels

Le prncipe: :

® Accuellld'un Ingenieur developpement
pendant 2 a4 ans sur un projet cible



Diversité des sujets

® Evaluatien multicritere de: sylvicultures contrastees (2003-
2005 ?)

® Architecture des reseaux permanents de suivii sante des
fioréts

(2003-2005)

® Efablissement de relations stations-proeduction a partir de
BID (2003-2007)

® Enguete sur la diffusion des varietes ameliorees en France
(2003-2005)
® Gestion durable des sols forestiers (2005-...)

® Impact du changement climatique sur les foréts et la
gestion forestiere (2006-...)

® \/alorisation economique du role de la forét sur la
ressource en eau (2006-...)



Diversité des partenarats

® Evaluation multicritere de sylvicultures contrastees
(CTBA/CEREGE ; 2003-2005 ?)

® Architecture des reseaux permanents de suivii sante des
fioréts

(DSE-ENGREE/BIOGECO ; 2003-2005)

® Etablissement de relations stations-production a partir de
BD (IEN/CEREGE; 2003-2007)

® Enguete sur la diffusion des varietes ameliorees en France
(PE/EERegUedes amles iorestiers — 2003-2005)
® Gestion durable des sols forestiers (ONE/BEF-2005-...)

® |mpact du changement climatigue sur les foréts et la
gestion forestiere (ONF/EEEF-2006-...)

® \/alorisation economique du role de la forét sur la
ressource en eau (IDE/LEF-2006-...)



Diversité des parcours

Origine de lfingenieur (R=7);:
® Permanents déja integres : 3

® Recrutement : 4
® Avec experience prealable dans le developpement : 3/4
® AVec experience préealable dans la recherche : 2/4
® Suiviid® Integration en tant que permanent : 3

Diplome universitaire (master, these) anterieur : 3/7

Emplol a I'issue (n=4) :

® |ntegration en tant que permanent : 2
® Depart dans le prive : 1

® En recherche de poste : 1



Les limites

L2 SEcurSation des pancours
LLe suIvi des actions engagees
LLes limites de lfintegration

LLes effectifs



_es; atouts

Une: position strategigue au plus pres des
Eeguipes de recherche

..\Vlals en prise directe avec les reseaux
de déveleppement

Une experience privilegiee
[Des resultats directs
[Des benefices qui dépassent le sujet



Prepositions et guestions

Rester au plusi pres des equipes de recherche
\aleriser les parcours mixtes

Rechercher la symetrie des echanges
Mutualiser les moeyens

Eace aux defis dui xXXleme siecle :
® Comment changer d’echelle ?
® Comment assurer le suivi dans le temps des sujets ?
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